4.3.3. Beispiel eines einfachen Terminplanes

Aufgabe | 3 Monate 1 Monat 2 Wochen 1 Woche 1 Tag Am Wett-
vorher vorher vorher vorher vorher kampftag
OA Infoschreiben in Einladung Plakate Flyer drucken Plakate Fotografieren,
der Zeitung rausschicken | bestellen aushangen Filmen,
Interview
geben
Finanzen Finanzkonzept Sponsoring- Mitglieder- Getranke und Wechselgeld Kassierung
erstellen vertrag spendenak- Waren bestellen holen und in der
Sponsoren unterzeichen | tion ausrufen Handkasse Meldgelder
werben einsortieren
Technik Neue Beschallung Beschallung Hintergund-
Beschallungsanl installieren testen, Musik musik und
age planen bereitlegen Moderation
Platzwart Kontrolle aller Rasen Neue Tornetze Linien
Sicherheitseinric | dingen Tornetze anbringen nachzeichnen
htungen und bestellen
Fluchtwege
XXX
XXX

XXX




4.3.4. Beispiel eines aufwendigeren Terminplanes

Jahresplanung der Kommission Presse- und Offentlichkeitsarbeit 20058

rloniat

Avufgabe

RBJ

Fi

UH

FH

OhiH

=B

TH

TSP

n. &hzprache

erledigt

Januar

Jahresplan auzgeben

=[vorstand

Ergo Wik Muhlberg Bericht

=achzen Cup Ergo Bericht

Schwwimmewettkampt Bericht

A

Ergo Wutd Dresden Bericht

Februar

FRozenmonmagsumzug Bericht, Fotos

Wirterlager FJ= Berichi

Mlar=

Auszhande an >chulen akiualizieren

Anrudern Aushang

B

Arbhetzeinzatz LAuzhang

Fedakltions=s=chluss Clubinfo (hei Bedart auch bis April)

Clubmeisterschatt Ergo Bericht

TiEchtennizturnier Aushang, Bericht

Al

Fuchenbazar Auzhang

Anrudern Bericht

Traimingzlager Bericht

Langstrecke Lelpzig Bericht

Fegatta Z=chornewitz BerickHt

ARtualizierung Schaukasten

Av=zchreibung Fegatta Elenburg ins Internet

Fegatta Ellenburg Plakate

el

Fegatta Eillenburg AnkOndigung

Fegatta Eilenburg Bericht

Fegatta Ellenburg Filim, Foto

FRegatta Kudersdort, Dresden, Bernburg - Bericht

Juni

Zwizchenstand Kilometerwettbewerbh Aushang

Avuszhang Sommerfest

FRJvWachenende Hericht, Fotas

LA Brandenburg, BWYY WWekder BerieHt

Juli

Auszhang Sommercamp FJ

Fegatta Lobenstein, Radebeul Berichi

wandertahrt Elbe Fourzbhericht

]

S



4.3.5. Netzplantechnik

Netzplantechnik ist eine Moglichkeit um
Projekte zu planen und ihre Ausfuhrung zu
tUberwachen. Die Methode der
Netzplantechnik wird vom Computer
unterstutzt. Das Ziel der Netzplantechnik ist
die maoglichst schnelle, reibungslose und
kostengunstige Abwicklung von Projekten.
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4.4. Materielle und technische Planung (1)

Wettkampfgerate auflisten (beschaffen)
Techn. Gerate fur Kampf- / Schiedsrichter
Stromanschluss (230 V / Starkstrom 400 V)
Wasseranschluss (Trinkwasser / Abwasser)
Sitze, ggf. Tische (fur Zuschauer)

Sitze fur Tellnehmer (Ruheraum / Massage)
Anzeigetafeln (Flachbildschirme / klassisch)

Sprecheranlage (Mikrofonierung /
Pausenbeschallung / Hintergrundmusik)



4.4. Materielle und technische Planung (2)

Pausenmusik (vorher zusammenstellen)
Mullentsorgung / Mulltrennsystem
Reinigungsgerate / Chemie

Umkleidemaoglichkeiten (mit
Hinweisschildern)

Sanitaranlagen (mit Hinweisschildern)
Notausgange bestimmen und markieren
Parkplatze absperren und ausschildern
Erste Hilfe sichern (selbst / DRK, ASB)



4.4. Materielle und technische Planung (3)

Was ist bel selbst organisierter Gastronomischer
Versorgung zu beachten?

Hygienevorschriften beachten, Hygienepass vorhanden?
Schankanlagenverordnung, Schankgenehmigung

 Abdeckung der Speisen und Getranke bzw. Aufbewahrung in
geschlossenen Gefalen

« Ausreichende Kuhlmoglichkeiten
 Abgetrennter WC und Waschbereich

« Wasser, Abwasser, Stromanschluss (s. Technik)



4.4. Materielle und technische Planung (4)

Planung der Bestellmenge im gastronomischen Bereich
und bei besonderen Artikeln fur die Veranstaltung

Planungsgrofle Nr. 1 ist logischerweise die zu erwartende Anzahl
an Besuchern (anhand von Erfahrungswerten, Befragungen,
Beobachtungen ahnlicher Veranstaltungen, Auskunft von
Branchenkennern)

Im gastronomischen Bereich: Sobald zu erwartende
Besucherzahl 100 deutlich tbersteigt ist fachkundige Hilfe bei
einem Cateringunternehmen einzuholen. Meist ist diese Menge
mit dem normalerweise vorhandenen Kichenequipment nicht
mehr zu bewerkstelligen.

Ausnahme: Kuchenbasar. Hier gilt fir Vereine eine
Sonderregelung, nach der auch mitgebrachte Kuchen (wenn sie
bestimmte Auflagen erfullen) verkauft werden durfen. Hier sind
Mengen grof3er als 100 Portionen moglich.



4.5. Finanzplanung

Grundlage fur die Finanzplanung ist ein
Finanzkonzept. Dieses sollte so detallliert
wie moglich ausgearbeitet sein und
Erfahrungswerte einbeziehen.

Hand-out: Moglichkeit einer Finanzplanung



4.5.1. Arten der Finanzplanung

Zwei Moglichkeiten:

Softwaregestutztes Abrechnungssystem mit
betriebswirtschaftlicher Standardsoftware oder
einfache Einnahmen-Uberschussrechnung (von
Hand / MS Excel)

Einnahme |Ausgaben

Posten 1 [RX EUR XX EUR

Posten 2 XX EUR XX EUR

Posten 3 XX EUR XX EUR

Summe Uberschus |Verlust

S



4.5.2. Voruberlegungen zur Finanzplanung

Zur besseren Ubersicht wird vor der eigentlichen
Finanzplanung langfristig eine Ubersicht tber die
wichtigsten Einnahmen und Ausgaben mit
Schatzwerten angefertigt:

- Festlegungen zu Einnahmen und Ausgaben

- Startgelder und Eintrittsgelder grob aufsummieren

- Fordermittel (Zuschuss) erfragen

- Gebiuhren ermitteln (GEMA, Ordnungsamt...)

- Aufwandsentschadigung fur Personal abschatzen

- Buro-, Telefon-, Porto- u. Kopierkosten schatzen

- andere Einn./ Ausg. (Versicherung, Betriebskosten,
Reinigungskosten, Honorare, Druckkosten) ermitteln



4.5.2. Einnahmenkategorien zur Finanzplanung

Einnahmen:
Kat. Position
1 Teilnehmer / Besucher
2 Werbung (Vergabe von Rechten)
3 Zuschusse der 6ffentlichen Hand
4 Sponsoren
5 Sonstige Einnahmen




4.5.2. Ausgabekategorien zur Finanzplanung

Ausgaben:
Kat. Position
1 Nutzung der Sportstatten
2 Veranstaltungskosten
3 Personalkosten
4 Geschafts- / Burokosten
5 Werbung
6 Siegerehrung
7 Rahmenprogramm
8 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
9 Abgaben, Gebuhren, Steuern
10 Sonstige Ausgaben




4.5.2. Grundsatze ordentlicher Buchflihrung

Keine Buchung ohne Beleg!
(Belege mussen vollstandig, zeitgerecht und geordnet erfasst und
aufbewahrt werden 8257 IV HGB: mindestens 10 Jahre)

Richtigkeit, Klarheit, Vollstandigkeit!
Sachliche und zeitliche Richtigkeit!

Niederstwertprinzip: Verluste werden sofort angezeigt,
Gewinne erst, wenn sie wirklich realisiert sind!



4.5.3. Sponsoring und Spenden (1)

Spenden

Nach §810b EStG
Ausgaben, die freiwillig
und unentgeltlich (ohne
Gegenleistung) flr
einen besonders
forderungswdirdig
anerkannten Zweck
(Sport ist ein solcher)
geleistet werden

Sponsoring

Leistungsaustausch
zwischen dem Geld-
bzw. Sachmittel
bereitstellenden
Sponsor und dem die
Gegenleistung (meist
Werbung)
bereitstellendem
Gesponserten



4.5.3. Sponsoring und Spenden (2)

Spenden

Der Spender (Unternehmer
bzw. Privatperson bucht
Sonderausgaben.

Der Verein erhalt
Einnahmen im steuerfreien
Ideellen Tatigkeitsbereich.

Spender darf maximal 5%
seiner Einklnfte oder 0,02%
seiner Umsatze jahrlich
spenden und erhalt daftr
Spendenbescheinigung.

Sponsoring

Der Sponsor bucht
Betriebsausgaben.

Der Verein erhalt
Einnahmen im zu
versteuerdem
wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb.

Grundlage fur die H6he
und die Art der
Leistungen bildet der
Sponsoringvertrag.



4.5.3.
Spendenquittung

Muster der Spendenbestitigung eines gemeinnitzigen Vereins,
der selbst zur Ausstellung von Spendenbestitigungen berechtigt ist

(Anlage 4 —Muster 2 der Einkommensteuer-Richtlinien 1996)

Bestiitigung

iiber Zuwendungen an eine der in § 5 Abs. 1 Nr. 9 des Kor perschaf g bezeicl Korperschaften, Personenvereinigungen
oder Vermigensmassen

Name und Wohnort des Zuwendenden ’

Betrag/Wert der Zuwendung in Ziffern in Buchstaben Tag der Zuwendung
|
|
| Bei Sachzuwendungen: g Bezeichnung des Geg d J

Wirsind wegen Forderung der (genaue Angabe der Zwecke)

O nach dem letzten uns zugeg Steuerbescheid/Freistellungsbescheid des Finanzamts fiir die Jahre )

&

als
Zwecken di 1 anerkannt

und nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 des Korperschaftsteuergesetzes von der Kérperschaftsteuer befreit.

O durch Bescheini ¢ des Fi vorliufigab .............. "

als

Zwecken dienend und zu den in § 5 Abs. 1 Nr. 9 des Kirperschaftsteuergesetzes bezeichneten Kirperschaften, Personenvereinigungen
oder Vermiigensmassen gehorig anerkanot worden.
[ —

| Bezeichnung des Finanzamts Steuernummer Datum des Bescheids/der Beschei
L

Es wird, bestitigt, dal die Zuwendung nur zu folgenden - angekreuzten - Zwecken verwendet wird, und zwar zu

L) mildtitigen Zwecken (§ 53 Abgabenordnung).

kirchlichen oder religiésen Zwecken (§§ 52, 54 Abgabenordnung).

wissenschaftlichen Zwecken (§ 52 Abgabenordnung)
O kulturellen Zwecken im Sinne der Nummer 4

(nur bei nach § 48 Abs. 4 EStDV anerkannten Kéirperschaften) der Anlage 7 Einkommensteuer-Richtlinien
LI als besonders férderungswiirdig anerkannten

gemeinniitzigen Zwecken im Sinne der Nummer

Der Verwendungs k liegt im Ausland
Der zugewendete Betrag wird entsprechend den Angaben des 7 denden an die folgende Korperschaft, Per inig g oder Vermagy
masse im Sinne des § 5 Abs. 1 Nr. 9 des Kﬁrperschaﬁstcuergeselzcs weitergeleitet, die vom Fi als begiinstigte Emptingerin anerkannt ist:
[i’)n. Datum und Unterschrift
! Diese Bestitigung wird nicht als Nachweis fiir den Spendenab 4 o wenn das Datum des Steverbescheidw/Freistellungsbescheids linger als 5 Jahre bzw. das

Datum der vorldufigen Bescheinigung linger als 3Jahre seit der Ausstell ¢ der Spendenbestiti zurfickliegt (BMF vom 15.12.1994 - BStBI | 5. 854).




4.5.4. Sponsoring (1)

Sponsoringkonzept erstellen, dazu:

HOhe der bendétigten Mittel bestimmen

Werbemoglichkeiten prufen (Werbeflachen,
Fahnenwerbung, Reiterwerbung u.a.)

Informationsveranstaltung fir Presse und
potentielle Sponsoren planen

An%ebote fur Plakate mit Titelsponsor und
Nebensponsoren einholen

Entscheidung Uber Pokale / Preise treffen

Einkleidung des Organisationsausschusses und
der Helfer mit gesponserter Kleidung planen

Angebote zum Programmdruck einholen

Klarung der Verwendung der Geld- und
Sachspenden

Planung des Dankeschons an die Sponsoren



4.5.4. Sponsoring (2)

Laut Nielsen (Unternehmensberatung) wurden 1995
2,5 Mio. DM durch deutsche Unternehmen flr
Aufwendungen im Sponsoring eingesetzt.

Jahr

Sportsponsoring
In Mio. DM

Kultursponsoring
In Mio. DM

Umwelt- /

Sozialsponsoring
In Mio. DM

1986 400 30 20
1988 800 150 50
1995 1.800 400 300




4.5.4. Sponsoring (3)
Rock und Pop laufen dem Sport im Sponsoring den Rang ab

Sp ansoring-Award geht an VW Sound Foundation / Stadionwerbung ausverkauft / Industrie weicht aus

A1/RG, 26. Oktober (dpa). Ohne
2 ohe Geldquelle geht im Konzertbe-
ich + oute nichts mehr: Schon bei der Pla-
relc?” - rourneen haben die Veranstal-
nunt o ren im Auge, wie Jens Michow,
e S-pf-._',“\. Bundesverbands der Veranstal-
('h‘:t,:\",“,’mhaﬂ‘ sagt. ,.GroBe Stars sind
mng: Qr‘{uﬁsoring nicht mehr moglich.” Zu
, Ohnbti{ ?u_';-szent laufe die Finanzierung
: zgich.}j: (;roBereignisse uber Sponsoring.
' SU d da hat die Szene kaum Probleme, An-
g ?dchi?;n‘mer in der Industrie ?u fipder_m.
" Die Rolling Stones werben fiir ein Bier
aus Dresden. Maffay singt unter dem Lo
" 0 einer nordischen Brauerer. Pur lasst
sich von einer Bausparkasse sponsern. _Oh-
ne diesc Werbung konnten die Eintritts-
| preise such nicht so konstant bleiben,
| meint Michow.
' Dabei liuft die Rock/Pop-Szene dem
~ sport sogar langsam den Rang in der Wer-
bung ab. Michow: .Die Bandenwerbun-
en in den Stadien sind ausverkauft. Des-
halb weicht die Industrie aus.* Zwar treffe
man bei Konzerten weniger Leute als im
Sport, aber es entstehe ein wesentlich di-
rekterer Draht, fand das Mollner Markt-
forschungsinstitut Inra heraus. ,Es wird
ein extrem hoher Bekanntheitsgrad er-

reicht, und die Akzeptanz im Publikum

fiir den Sponsor ist groB“, analysiert Fol-
kert Lammers, Leiter der Sponsoringfor-
schung bei Inra. ,SchlieBlich sorgt der
Sponsor dafiir, dass der Kiinstler auf der
Biihne steht.“ Eine ,Vorreiter-Rolle“ im
erfolgreichen Sponsoring, so Michow, hat
Volkswagen. Fiir sein ,erfolgreiches und
beispielhaft vernetztes Rock/Pop-Sponso-
ring* wird die VW Sound Foundation am
morgigen Donnerstag sogar mit dem Inter-
nationalen Sponsoring Award 99 in Miin-
chen ausgezeichnet. Inra stellte bei einer
Umfrage fest, dass das Unternehmen in
der Bevolkerung mittlerweile der bekann-
teste Unterstiitzer von Rock- und Pop-
Konzerten in Deutschland ist. .VW hat
sich mit Langfristigkeit und Kontinuitat
das Image aufgebaut”, meint Lammers.
»Das bleibt in den Kopfen hangen.* VW
suchte 1992 mit dem Rock-Projekt Gene-
sis neue Wege im Sponsoring, ,,Im Sport
gibt es einfach sehr viele Konkurrenten™,
meint Markus Diick von VW Sound Foun-
dation. Im Rock-Bereich habe man dage-
gen Aufmerksamkeit auch in Medien ge-
funden, die sich sonst nicht fiir VW interes-
sieren. Natiirlich habe es Identifikations-
schwierigkeiten der Stars mit der ,bdsen
Wirtschaft” gegeben, riumt Diick ein.
Und natiirlich liege VW daran, sein Image
mit Hilfe der Kiinstler zu verjiingen.

»Aber wir wollen die Bands nicht okkupie-
ren. Die Biihne ist Hoheitsgebiet der
Stars.™ Selbst Eric Clapton, sehr kritisch
gegeniiber  kommerzieller  Werbung,
schwenkte 1998 auf die VW Sound Foun-
dation ein. ,Wir setzen uns fiir junge
Bands ein. Da wurde Clapton interes-
siert*, sagt Diick.

Von Superstar Madonna weiB er, dass
sie alles mache. ,Man muss es nur bezah-
len. Fiir die Rolling Stones musste der
Autohersteller einen zweistelligen Millio-
nenbetrag hinlegen. Doch kiinftig wolle
sich VW mit der Sound Foundation mehr
fir junge Bands als fiir Topstars engagie-
ren.

Wichtig sei immer, dass Kiinstler und
Produkt zusammenpassen, betont Lam-
mers von Inra. Rockstar Joe Cocker etwa
bezeichnete fiir seine ,Sail Away“-Tour
1997 eine Brauerei als ,angemessenen
Sponsor*. ,Ich trinke gern. AuBerdem
soll sich in Deutschland keiner beschwe-
ren. Da gehort Bier doch zu den Grund-
nahrungsmitteln®, sagte er. Im Umgang
miteinander seien Kinstler und Industrie
in den letzten zehn Jahren immer profes-
sioneller geworden, stellte Jens Michow
fest. ,,Allerdings darf man nicht vergessen,
dass die Sponsoren Kaufleute sind. Es han-
delt sich nicht um Mizenatentum.*

~ INSERT 3-36: Frankfurter Allgemeine Zeitung, 27.10.1999, S. 20



4.5.4. Sponsoring (4)

»  Vorraussetzung fur erfolgreiches
Sponsoring ist die Ubereinstimmung
der Ziele des Sponsors mit denen des
Gesponserten

Im Idealfall:
 schlielen SG und SN einen Sponsoringvertrag
e sind Sponsoringmaflinahmen auf Dauer angelegt

und dienen nicht der einseitigen Erfullung
dringender Bedurfnisse



4.5.4. Sponsoringvertrag

zwischen: Verein/ Veranstalter ......ocoovveiviiiiiiiiiiiiiiiiens,
vertreten dUrCh ..o e
und: T 0 A= RO

wird folgender Vertrag geschlossen:

Inhalte: 81 Vertragsgegenstand
82 Rechteumfang, Rechte und Pflichten
83 Vergltungsregelung

84 Branchenexklusivitat

85 Vertragsdauer, Kiindigung

86 Dokumentation der Leistungen

87 Bereitstellung der Werbemittel und Fertigungskosten
88 sonstige Bestimmungen

89 Inkrafttreten

Mustervertrag des Stadtsportbundes Leipzig www.ssb-leipzig.de




4.5.5. Steuern und Abgaben bei Veranstaltungen

In jedem Falle:
Umsatzsteuer auf Waren und Dienstleistungen
(19%, 7% ermaligt)

Anteilig am Gesamtgeschaftsbetrieb:
Kdrperschaftssteuer 2008 (15%)
auf den Gewinn des Unternehmens / des Vereins

bei Vereinen Anwendung einer Zweckbetriebsgrenze moglich

Gewerbesteuer (verschiedene Satze)
und zusatzlich Hebesatz der Gemeinde (z.B. 400%)

Grundsteuer (bei Grundstiickseigentum)

Rennwett- und Lotteriesteuer (bei Tombola/Lotterie)
(16 2/3% des Nennwertes der Lose sofern mehr als 1.200 DM)



4.6. Personalplanung

Die Personaleinsatzplanung (PEP) erfolgt im
Rahmen der Zeit- und Terminplanung durch
Stundenleistungen bel kleineren
Veranstaltungen und mit Manntagen

(8h Arbelit einer Person an einem Tag)

bel grofderen und zeitintensiveren
Veranstaltungen.

Bei Festanstellung erfolgt oft auch eine
Einsatzplanung nach Kalenderwochen.



4.6.1. Entlohnungsarten

Falls die Arbeitsleistung, nicht wie im Ehrenamt tblich
unentgeltlich oder gegen eine geringe
Aufwandsentschadigung erbracht wird, erfolgt die
Entlohnung bel Sportveranstaltungen nach folgenden
Methoden:

Lohnart Zeitlohn Akkordlohn | Pramienlohn
Bemessungs- Zeit Stuck je Obijektivierter,
grundlage (Stunden, Zeiteinheit wunschenswerter
Schicht, Woche, Ausnahmetatbestand
Monat) (Mehrleistung, bessere
Qualitat)




4.6.2. Entlohnungsgrundlagen

gesetzliche Grundlagen Teile des Entgeltes

e Tarifvertrage sLohn

 Betriebsvereinbarungen *Gehalt

 Einzelvertrage *Provisionen

* Freiwillige Leistungen eTantiemen

e |n Zukunft Mindestiohne? eSachleistungen

- -So_nstlges (Urlaubsgeld,
- Weihnachtsgeld)

0000060

00606060

©00600



4.6.3. Lohnsteuer und Abgaben

Bruttoentgelt ist Bemessungsgrundlage fur:

eLohnsteuer
QUES—— Sozialversicherungsbeitrag
=R .

S socas *Kirchensteuer (8 bzw. 9%)

223323 «Solidaritatszuschlag (5,5%)

200000 _
*Rentenversicherung (19,9%) )

50% Arbeitgeber

*Arbeitslosenversicherung (6,5%) » 50% Arbeitnehmer

*Pflegeversicherung (1,7%)

Unabhangig vom Bruttoentgelt:

Unfallversicherung (Berufgenossenschatft)



4.6.4. Anhaltspunkte flr den Personalbedarf

Mitarbeiter werden gebraucht fur:
- Auf- und Abbau der Wettkampfstatte
- Moderatortatigkeit / Beschallung
- Schreibarbeiten / Telefondienste
- Betreuung der Sportler, Gaste und VIPs
- Transportarbeiten / Reinigungsarbeiten

- Gastronomische Betreuung, Verkauf von
Merchandiseartikeln

- Hilfsarbeiten im Wettkampf und bei der
Organisation



4.6.5. Bestandserhebung Mitarbeiterinnen

Um Personal verplanen zu kbnnen, muss zuerst eine
aktuelle Personalerhebung durchgefuhrt werden

Nr. Position Anzahl Personen

1 Mitglieder Vorstand / Geschéftsflihrung

2 Erweiterter Vorstand / Assistenz der GF

3 RegelmalRige Aufgaben im
Ubungsbetrieb

4 RegelmalRige Aufgaben im
Wettkampfbetrieb

S Gelegentliche Helfer im laufenden
Betrieb

6 Verwaltungsmitarbeiter

7 Mitarbeiter in externen Gremien und
Sportverbanden




